
ÖFFENTLICHE INSTITUTIONEN

Ziel des Seminars

Sie erhalten das betriebswirtschaftliche 
Know-how, das Sie für Wirtschaftlich-
keits-, Finanz- und Prozessprüfungen 
in Behörden benötigen. So können 
Sie wirtschaftliche Sachverhalte und 
Zusammenhänge verstehen, kompetent 
beurteilen und sicher prüfen.

Ihr Seminarleiter

Prof. Dr. Andre Heerlein
Professur für Wirtschafts-
wissenschaften –  
Betriebswirtschaftslehre, 
Hochschule des Bundes  
für öffentliche Verwaltung

Dauer: 	 2 Tage 
Preis:	 1.190 € zzgl. MwSt. [Präsenz] 
	 1.090 € zzgl. MwSt. [Online] 
inkl. Seminarunterlagen sowie in Präsenz 
Business Lunches und Kaffeepausen 
Zeiten:	 1. Tag 9.30 – 17.30 Uhr 
	 2. Tag 9.00 – 17.00 Uhr 
Web:	 www.haub.de/h13638

Termine

11. + 12. Mai 2027 | Berlin 
24. + 25. November 2027 | Online-Seminar

CPE  
14 Stunden für CIAs

Special
Zahlreiche Übungen – wie die Analyse  
eines echten Jahresabschlusses und 
konkrete Wirtschaftlichkeitsunter-
suchungen – stets ergänzt um 
wertvolle Tipps für die Prüfung. 

Die moderne Verwaltung befindet sich im Wandel: Weg vom reinen 
„Amtsschimmel“ hin zum effizienten Dienstleistungsunternehmen. Für 
Revisoren in öffentlichen Betrieben, Kommunen, Ländern und beim Bund 
bedeutet dies, dass neben der reinen Rechtmäßigkeit die Wirtschaftlichkeit 
immer stärker in den Fokus rückt. Doch wie prüft man ökonomische Effizienz, 
wenn man ursprünglich aus der Verwaltung, der IT oder dem Rechtswesen 
kommt? Dieses Seminar entmystifiziert die Betriebswirtschaftslehre für den 
öffentlichen Sektor und spannt den Bogen vom klassischen Bürokratiemodell 
bis hin zum modernen New Public Management. Die Teilnehmer lernen, 
Haushaltspläne „zu lesen“, Gebührenkalkulationen zu hinterfragen und die  
„3 E‘s – Economy, Efficiency, Effectiveness“ als Revisionswerkzeug einzusetzen.

 

Verwaltung und ökonomisches Denken
 ❯ �Das Bürokratiemodell nach Max Weber – Rechtmäßigkeit vs. 

Wirtschaftlichkeit
 ❯ Public Value – Gemeinwohl und Sparsamkeit im Einklang
 ❯ �Handlungsprinzipien – Rationalprinzip und Ökonomisches Prinzip 

(Minimal- und Maximalprinzip)
 ❯ �Das Kern-Prüfmodell für Verwaltungsrevisoren – Sparsamkeit,  

Wirtschaftlichkeit, Wirksamkeit (3 E‘s – Economy, Efficiency, Effectiveness)

Steuerung und Rechnungswesen
 ❯ �Modernisierungswellen – vom New Public Management (NPM)  

zum Neuen Steuerungsmodell (NSM)
 ❯ �Audit-Fokus – die Umsetzungslücke zwischen politischen Beschlüssen  

und administrativer Realität
 ❯ �Systemvergleich – Kameralistik (Zahlungsfluss) vs. Doppik 

(Ressourcenverbrauch)
 ❯ Der Produkthaushalt und die Kosten-Leistungsrechnung (KLR)
 ❯ Gebührenkalkulation und das Risiko von Fehlkalkulationen

Bürgerorientierung, E-Government und Investition
 ❯ �E-Government und OZG – Prozessmodernisierung als Hebel  

zur Kostensenkung und Qualitätssteigerung
 ❯ �Prüfung der Dienstleistungsqualität – Beschwerdemanagement als  

Indikator für Ineffizienz
 ❯ �Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU) nach HGrG/LHO – statische und 

dynamische Verfahren
 ❯ �Vergaberecht als Audit-Fokus – warum öffentliche Beschaffung oft teurer ist 

und wie „schöngerechnet“ wird

Organisation, Prozesse und Personal
 ❯ �Aufbau- und Ablauforganisation – von der Ämterstruktur zur 

Projektorganisation
 ❯ �Identifikation von Medienbrüchen und Ineffizienzen in der 

Wertschöpfungskette
 ❯ Aufdecken von „Schattenprozessen“ und Umgehung von Kontrollinstanzen
 ❯ �Personalressourcen – der Stellenplan als Steuerungsinstrument und 

Risikofaktor
 ❯ �Audit-Fokus – Plausibilität von Stellenbewertungen und 

Personalbedarfsplanungen
 ❯ �Lean Administration – den Verwaltungsakt als Produkt verstehen und 

Verschwendung vermeiden

BWL-Wissen für Revisoren  
in öffentlichen Institutionen 
Das betriebswirtschaftliche Rüstzeug für fundierte Prüfungen



So erreichen Sie uns
Website:	 www.haub-seminare.de
E-Mail:	 anmeldung@haub-seminare.de
Telefonisch:	 +49 6196 50952-300
per Post: 	 HAUB + PARTNER GmbH   ·   Postfach 56 09   ·   65731 Eschborn

Anmeldebedingungen
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Sollte mehr als eine Person desselben Unternehmens an 
demselben Seminar teilnehmen, bieten wir ab der zweiten Person 10% Preisnachlass. Bis zu vier Wochen vor Veranstaltungstermin können Sie 
kostenlos stornieren. Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Teilnahmegebühr. Die Stornierung bedarf der 
Schriftform. Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. Alle genannten Teilnahmegebühren verstehen sich zzgl. 
der gesetzlichen MwSt. und sind bei den jeweiligen Seminaren genannt.

Seminarhotel
Bei Präsenzseminaren teilen wir Ihnen spätestens drei Wochen vor Seminarbeginn das konkrete Seminarhotel und alle notwendigen Informationen mit. 
Benötigen Sie bereits jetzt weitere Hotelinformationen? Dann hilft Ihnen unserer Teamleiter Kundenservice Stephan Wolf gerne weiter.

Werbewiderspruch / Datenschutz 
Wenn Sie der Verarbeitung Ihrer Daten für Werbezwecke widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen möchten, genügt jederzeit eine 
kurze Nachricht an unseren Datenschutzbeauftragen per E Mail an datenschutz@haub-seminare.de oder per Post an die oben genannte Adresse. Dies 
gilt ebenso, wenn Sie aus Gründen, die sich aus Ihrer besonderen Situation ergeben, der Verarbeitung ihrer Daten widersprechen wollen.
Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie unter www.haub-seminare.de/datenschutz.

Ich berate Sie gerne persönlich
Stephan Wolf
Teamleiter Kundenservice 
Tel.: +49 6196 50952-300 
kundenservice@haub-seminare.de

Seit über 35 Jahren steht die HAUB + PARTNER GmbH für exzellente Weiterbildung im Bereich der Internen Revision. 
Als führender Anbieter im deutschsprachigen Raum bieten wir Fach- und Führungskräften maßgeschneiderte 
Bildungsangebote, die auf die wachsenden Anforderungen und vielfältigen Aufgaben der Internen Revision 
abgestimmt sind. 

Seminare für die Interne Revision

Haben Sie weitere Fragen zu unserem Seminarangebot?

Darum ist HAUB + PARTNER Ihre beste Wahl

Bequem und schnell zu unseren Seminaren 
mit dem DB Event-Ticket

Weitere Informationen zu Preisen und zur Ticketbuchung  
erhalten Sie mit Ihrer Anmeldebestätigung zur Veranstaltung 
oder unter www.haub-seminare.de/bahn

Systemanforderungen für unsere Online-Seminare
	✔ Internetzugang, aktueller Browser
	✔ Headset bzw. Lautsprecher, Mikrofon und Webcam
	✔ Wir nutzen das Meeting-Tool Zoom. Bitte überprüfen  

Sie mit diesem Link die Systemkompatibilität:  
https://zoom.us/test

	✔ Sie erhalten vorab die digitalen Seminarunterlagen

Ihr direkter Weg zur Anmeldung  
www.haub.de/h13638

BWL-Wissen für Revisoren  
in öffentlichen Institutionen 


